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Sammenfatning

Byens Stemmer er et demokratisk dannelsesprojekt,
der havde til formal at styrke tokulturelle unges
forstaelse af og motivation for deltagelse i
kommunalvalget 2025. Projektet blev gennemfgrt
som en praksisneer indsats, hvor unge fik mulighed
for at opleve demokratiske processer i gjenhgjde
gennem interaktive workshops og mgder med
lokalpolitikere i kommunale rammer.

Evalueringen bygger primzert pa en spgrgeskema-
undersggelse gennemfgrt umiddelbart efter
workshopaktiviteterne samt registrering af deltagelse
pa tvaers af aktiviteterne. Overordnet viser
resultaterne en hgj grad af oplevet udbytte blandt
deltagerne. En stor andel angiver gget forstaelse for
demokratiske processer, at de fgler sig bedre rustet til
at deltage i kommunalvalget, og at de har faet styrket
centrale kompetencer som argumentation,
samarbejde og beslutningstagning. Resultaterne skal
samtidig ses i lyset af, at malingen er gennemfaort
umiddelbart efter aktiviteten, hvilket kan pavirke
svarenes niveau.

Samlet vurderes projektets aktivitetsdesign at vaere
seerdeles velegnet til malgruppen, fordi det
kombinerer tydelig struktur, aktiv deltagelse og
konkrete oplevelser af demokratiet. Projektet har
leveret steerke erfaringer med, hvordan unge
engageres gennem rammesatte og motiverende
leeringsforlgb, og peger samtidig pa vigtige
organisatoriske laeringer om frivilligstruktur, timing og
planlagning, saerligt nar aktiviteter skal afvikles teet
pa en valgperiode.

Sammenfattende viser Byens Stemmer, at
demokratisk deltagelse kan styrkes, nar unge modes
med genkendelige rollemodeller, klare rammer og
praksisneere aktiviteter, der gor lokalpolitik relevant,
tilgeengelig og meningsfuld.
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Baggrund, malgruppe og mal

Baggrund

Projektet Byens Stemmer blev udviklet som en malrettet indsats for at styrke
tokulturelle unges deltagelse i kommunalvalget 2025. Baggrunden for projektet
udsprang af en markant og veldokumenteret skaevhed i valgdeltagelsen i Dan-
mark, hvor isaer unge ikke-vestlige efterkommere stemmer vaesentligt mindre
end andre unge. Ved kommunalvalget i 2021 stemte kun 38,5 % af unge ikke-
vestlige efterkommere, sammenlignet med 72,3 % i den generelle befolkning.

Tidligere erfaringer fra Team Succes’ praksisneere og ungefaciliterede indsatser
herunder det TrygFonden-stgttede projekt EU4YOU viste, at unge med
flerkulturel baggrund engagerer sig steerkt, nar demokrati ggres konkret,
relationelt og overskueligt. Pa den baggrund blev Byens Stemmer etableret som
et landsdaekkende initiativ i fem byer (Odense, Vejle, Aarhus, Kabenhavn og
Aalborg) for at gge unges demokratisk selvtillid, styrke deres vidensgrundlag og
skabe bade motivation og ejerskab i forhold til lokalpolitik.

Projektet blev finansieret af TrygFonden som led i szerpuljen “Alle stemmer
teeller!” og blev gennemfart i perioden 1. august 2025 - 31. januar 2026.

Malgruppe

Projektet Byens Stemmer var planlagt til at omfatte i alt 250 unge i alderen 18-
30 ar. Malgruppen bestod primeert af 200 unge med flerkulturel baggrund, som
generelt er underrepreesenteret i demokratiske processer og har en
dokumenteret lavere valgdeltagelse end befolkningen som helhed. Mange i
malgruppen har begraenset demokratisk selvtillid og lav systemtillid samt en
oplevelse af, at deres stemme ikke har reel betydning. Lokalpolitik og
kommunale beslutningsprocesser opleves ofte som fjerne, komplekse eller
irrelevante i forhold til deres egen hverdag, hvilket kan fgre til politisk apati og
manglende engagement.

Derudover var det planlagt, at 50 unge frivillige rollemodeller med tilsvarende
flerkulturel baggrund skulle medvirke i projektet. Rollemodellerne var tiltaenkt en
funktion som brobyggere og medfacilitatorer og skulle bidrage til at skabe
genkendelighed, tillid og motivation blandt de primaere deltagere. Samspillet
mellem malgruppen og rollemodellerne var en central del af projektets
paedagogiske tilgang og skulle understgtte udviklingen af demokratisk ejerskab,
engagement og oplevelsen af at hgre til i samfundet.



Mal
Projektets overordnede formal var at styrke
tokulturelle unges deltagelse i kommunalvalget

2025 ved at gge deres forstaelse, engagement og
selvtillid i forhold til demokratiet.

Kortsigtede mal (malt ved projektets afslutning)

» At rekruttere 250 unge deltagere

e At mindst 90 % gennemfgrte leeringsforlgbet
og deltog i skyggevalget

» At mindst 85 % oplevede gget forstaelse for
demokratiske processer

» At mindst 80 % folte sig bedre rustet til at
deltage i kommunalvalget

e At mindst 70 % stemte ved kommunalvalget
og/eller opfordrede andre til at ggre det

o At styrke deltagernes kompetencer inden for
argumentation, debat, samarbejde og
beslutningstagning

e At gennemfgre fem lokale ekskursioner med
me@de med kommunalpolitikere

Langsigtede mal:

» At flere unge engagerede sig i foreningsliv,
elevrad, brugerudvalg eller andre
demokratiske feellesskaber efter
projektperioden

» At projektet bidrog til en kulturaendring, hvor
det at stemme blev oplevet som bade vigtigt
og naturligt

» At deltagerne fungerede som rollemodeller i
deres egne netvaerk

» At projektets metoder kunne viderefgres af
lokale aktgrer i de fem byer

» At projektet understgttede en generel stigning
i valgdeltagelsen blandt tokulturelle unge
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Aktiviteter

Projektet Byens Stemmer var planlagt som en sammenhangende indsats
bestaende af fire hovedaktiviteter, der tilsammen skulle styrke tokulturelle unges
viden om, engagement i og ejerskab til kommunalvalget 2025. Aktiviteterne var
tilrettelagt med fokus pa praksisnaer leering, aktiv deltagelse og ung-til-ung-
formidling og havde til formal at gere demokratiske processer konkrete og
relevante for de unges hverdag.

1. Opstart og relationelt fundament

Projektets fgrste aktivitet havde til formal at etablere et feelles udgangspunkt og
et trygt leeringsrum for de unge. Det var planlagt, at deltagerne skulle
introduceres til projektets formal, rammer og forventninger, og at de frivillige
rollemodeller skulle klaedes pa til deres funktion som brobyggere og
medfacilitatorer. Denne fase havde seerligt fokus pa at opbygge tillid, skabe
motivation og sikre en fzelles forstaelse af projektets demokratiske sigte.

2. Demokratisk laringsforlgb og skyggevalg (workshop)

Kernen i projektet var de demokratisk leeringsforlgb, som var planlagt som
heldagsworkshops i hver af de deltagende byer. Her skulle de unge arbejde med
at stifte fiktive kommunale partier, formulere politiske maerkesager, vaelge
kandidater og gennemfgre en simuleret valgkamp. Forlgbene kulminerede i et
skyggevalg, hvor deltagerne oplevede hele valgprocessen i praksis.
Undervisning i demokratiske grundprincipper, lokalpolitik, valgprocedurer og
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borgerindflydelse var integreret i aktiviteterne og tog udgangspunkt i
deltagernes egne perspektiver og lokale problemstillinger.

3. Ekskursioner og mgder med lokalpolitikere (radhusbesgg)

Som supplement til workshops var det planlagt at gennemfare én ekskursion i
hver by til det lokale radhus. Her skulle deltagerne mgde en kommunalpolitiker
og fa indsigt i, hvordan beslutninger traeffes pa kommunalt niveau. Formalet
med ekskursionerne var at afmystificere det politiske system og styrke
deltagernes oplevelse af, at lokalpolitik er tilgeengelig, menneskelig og relevant
for deres egen hverdag.

4. Opfelgning og mobilisering op til valgdagen

Den afsluttende aktivitet bestod af en planlagt opfglgende indsats frem mod
kommunalvalget 2025. Deltagerne skulle opfordres til selv at stemme og
samtidig engagere deres netvaerk gennem dialog og deling af
pamindelsesmateriale. Denne fase havde til formal at understgtte overgangen
fra leering til handling og bidrage til, at demokratisk deltagelse blev oplevet som
et faelles ansvar og en naturlig del af hverdagen.

Samlet set var aktiviteterne planlagt som et helhedsorienteret forlgb, hvor viden,

erfaring og handling blev koblet taet sammen for at styrke unges demokratiske
engagement bade pa kort og leengere sigt.
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Opstart

Samarbejdspartner

Projektet Byens Stemmer blev igangsat i en periode med en stram tidsramme
og teet pa kommunalvalget 2025. Det endelige tilsagn fra TrygFonden blev
modtaget den 1. september 2025, men projektet blev pabegyndt forinden med
indledende planlagning og dialog med relevante aktgrer for at sikre fremdrift og
mulighed for at gennemfgre de planlagte aktiviteter inden valgdagen.

| opstartsfasen blev der arbejdet malrettet med at etablere samarbejde med
lokale politikere, som spillede en central rolle i gennemfgrelsen af projektets
aktiviteter, seerligt i relation til rddhusbesggene. Samarbejdet med politikerne var
afgerende for adgang til kommunale rammer og for at skabe direkte mgder
mellem unge og beslutningstagere. Hvor det var muligt, blev politikere med
flerkulturel baggrund inddraget for at styrke genkendelighed og naervaer i mgdet
med malgruppen.

Den korte tidshorisont op mod valget medfgrte udfordringer i forhold til
planlaagning og koordinering, da mange kommunale faciliteter og aktgrer var
optaget eller underlagt saerlige restriktioner i valgperioden. Dette betad, at det
ikke i alle kommuner var muligt at etablere de ngdvendige samarbejder. |
Aalborg lykkedes det trods gentagne forsgg ikke at finde en lokal
samarbejdspartner, som kunne understgtte adgang til relevante lokaler og
medvirke til afviklingen af aktiviteterne. Som fglge heraf blev projektets
aktiviteter ikke gennemfgrt i Aalborg inden for projektperioden. Tilsvarende var
det i Aarhus ikke muligt at opna adgang til radhuset, hvilket pavirkede
gennemfgrelsen af radhusbesgget i kommunen.

Rekruttering

Rekrutteringen til Byens Stemmer blev gennemfgrt i samarbejde med lokale
aktgrer og netvaerk med tilknytning til unge i malgruppen. Projektet havde som
malsaetning at rekruttere 200 unge deltagere og 50 frivillige rollemodeller.

| alt blev der rekrutteret 191 unge til workshops og 111 unge til radhusbes@g. Da
ikke alle unge deltog i begge aktiviteter, overstiger det samlede antal unikke
unge deltagere projektets oprindelige malsaetning pa 200. Rekrutteringen af
unge vurderes derfor samlet set at vaere i overensstemmelse med — og pa
enkelte parametre over — den opstillede malsaetning.

Der blev rekrutteret 28 frivillige, hvilket er lavere end den planlagte mélsaetning
pa 50 frivillige. De rekrutterede frivillige indgik dog aktivt i gennemfgrelsen af
projektets aktiviteter og understgttede bade workshops og radhusbesgg.

@ Friviige @ Workshop Radhusbesag

Uil

Kgbenhavn  Odense Vejle Arhus Aalborg
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Demokratisk leeringsforlgb
og skyggevalg (workshop)

Workshopsene var tilrettelagt som heldagsaktiviteter, hvor de unge gennem et
simuleret kommunalvalg skulle opleve demokratiske processer i praksis.
Aktiviteten byggede videre pa Team Succes' tidligere erfaringer med
demokratisk lzering, men blev i dette projekt videreudviklet og
professionaliseret.

Workshopsene blev indledt med motiverende opleeg om lokalpolitisk indflydelse
og betydningen af kommunalpolitik for hverdagsnaere problemstillinger. Herefter
fulgte en intensiv proces med gruppearbejde, debat og forberedelse, hvor
konkurrenceelementet mellem partierne fungerede som en tydelig drivkraft for
engagement og deltagelse. Workshopsene havde en varighed pa seks til syv
timer og kraevede vedvarende koncentration og aktiv involvering fra deltagerne.

Workshopformatet gav de unge mulighed for at indtage forskellige politiske
roller, herunder partistiftere, spidskandidater, partimediemmer og
kommunikationsansvarlige. De politiske partier blev tildelt ideologiske
udgangspunkter, som de skulle arbejde ud fra, og maerkesagerne var bevidst
udvalgt, sa de var konkrete, relevante og egnede til debat pa kommunalt niveau.
Forlgbet kulminerede i en konkurrence om borgmesterposten, hvor partierne
praesenterede deres visioner og argumenter.

Som en del af professionaliseringen af workshopsene blev der udviklet fysiske
materialer, herunder personlige rollekort, som deltagerne bar under forlgbet. Der
blev desuden tilknyttet en grafisk designer, som introducerede de unge til
politisk visuel kommunikation, herunder brug af farver, symbolik og logo-design.
Partierne arbejdede med at udvikle egne logoer og kampagneudtryk som led i
deres politiske positionering.

Workshopaktiviteterne blev gennemfgrt i Kebenhavn, Odense, Vejle og Aarhus.
Som ved radhusbesggene lykkedes det ikke at gennemfgre workshop i Aalborg,
blandt andet som fglge af manglende lokale samarbejdspartnere og
begraensninger i projektets tidsramme.

Samlet set udgjorde workshopsene en gennemgaende og struktureret aktivitet i
projektet, hvor de unge blev introduceret til demokratiske processer gennem
aktiv deltagelse, rolleindtagelse og dialog i et rammesat og organiseret format.
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Malopfyldelse og resultater

Workshops udgjorde en central aktivitet i Byens Stemmer og var samtidig den
aktivitet, hvor projektets kortsigtede mal i hgj grad kunne males. Effekten af
workshopsene blev malt gennem en afsluttende spgrgeskemaundersggelse,
som deltagerne udfyldte umiddelbart efter gennemfgrelsen af aktiviteten.

Oprindeligt var det i projektansggningen planlagt at gennemfgre bade en
baseline- og en endline-maling. | praksis blev det vurderet mere
hensigtsmaessigt udelukkende at gennemfgre en spargeskemaundersggelse
efter afviklingen af workshoppen, da aktiviteten var intensiv og samlet, og
deltagerne efterfolgende kunne tage direkte stilling til oplevet udbytte, leering og
kompetenceudvikling. Spgrgeskemaet fokuserede pa deltagernes egen
vurdering af forstaelse, handleberedskab og kompetencer i relation til de
opstillede mal.

Et centralt mal for workshopsene var, at mindst 85 % af deltagerne oplevede
pget forstaelse for demokratiske processer. Spgrgeskemaundersggelsen viser,
at 93 % af deltagerne angav, at de havde opnaet gget forstaelse, mens 6 %
svarede hverken eller, og 1 % angav ikke at have lzert noget. Malet vurderes
dermed opfyldt.

Derudover var det et mal, at mindst 80 % af deltagerne fglte sig bedre rustet til at
deltage i kommunalvalget. Her angav 83 % af deltagerne, at de fglte sig bedre
rustet, 17 % svarede hverken eller, og ingen angav, at de ikke fglte sig bedre
rustet. Ogsa dette mal vurderes opfyldt.

Et tredje mal knyttede sig til deltagernes demokratiske handleberedskab,
herunder at mindst 70 % stemte ved kommunalvalget og/eller opfordrede andre
til at ggre det. | spgrgeskemaundersggelsen angav 86 %, at de ville stemme
og/eller opfordre andre til at stemme, 12 % var i tvivl, og 2 % angav, at de ikke
ville stemme eller opfordre andre. Resultatet indikerer, at malsaetningen er
opfyldt.

Endelig var det et mal, at workshopsene skulle styrke deltagernes kompetencer
inden for argumentation, debat, samarbejde og beslutningstagning. Her svarede
91 % af deltagerne, at de oplevede at have styrket deres kompetencer, mens 6 %
svarede hverken eller, og 3 % ikke oplevede en styrkelse. Dette peger pa en hgj
grad af oplevet kompetenceudvikling blandt deltagerne.

Samlet set viser spgrgeskemaundersggelsen, at workshopsene i hgj grad bidrog
til at indfri de opstillede mal for viden, demokratisk selvtillid, handleberedskab
og kompetenceudvikling blandt de unge deltagere. Det hgje niveau af positive
svar skal dog ses i lyset af, at spgrgeskemaet blev udfyldt umiddelbart efter
gennemfgrelsen af en intensiv og engagerende aktivitet, hvor mange deltagere
gav udtryk for stor begejstring og oplevet udbytte. Det kan ikke udelukkes, at
svarene i nogen grad afspejler denne umiddelbare oplevelse, og at resultaterne
kunne have veeret anderledes, hvis de samme spgrgsmal var blevet stillet pa et
senere tidspunkt. Denne kontekst tages med i vurderingen af resultaterne, som
primaert belyser deltagernes oplevede udbytte i forlaengelse af aktiviteten.






Ekskursioner og mgder med
lokalpolitikere (radhusbesgq)

Som led i gennemfgrelsen af Byens Stemmer udviklede projektet sig i praksis
med et seerligt fokus pa radhusbesggene som en central aktivitet.
Radhusbesggene blev anvendt som et konkret og praksisnaert greb til at bringe
demokratiet taettere pa de unge ved at give dem direkte adgang til de fysiske
rammer, hvor lokale politiske beslutninger traeffes, samt mulighed for dialog
med aktive kommunalpolitikere.

Radhusbespgene repreesenterede et nyt element i Team Succes’ arbejde med
demokratisk dannelse og var derfor forbundet med bade forventning og
usikkerhed i opstartsfasen. Formalet med besggene var at afmystificere det
kommunale politiske system og skabe en oplevelse af, at lokalpolitik er
tilgeengelig, naerveerende og relevant for de unges hverdag. Hvor det var muligt,
blev der lagt vaegt pa at inddrage politikere med flerkulturel baggrund for at
styrke genkendelighed og spejling blandt deltagerne.

Det forste radhusbesgg blev afviklet pa Hgje-Taastrup Radhus, som alternativ til
Kgbenhavns Radhus, hvor adgang ikke kunne opnas. Besgget blev gennemfart
uden forudgaende tilmeldingssystem, hvilket betgd, at deltagerantallet forst
kunne opggres pa selve dagen. | alt deltog 31 personer. Arrangementet
fungerede som en vigtig afprevning af formatet og gav et konkret billede af
bade potentiale og organisatoriske forhold, der skulle tages hgjde for ved de
efterfglgende besgg.

VI OVERTAGER
RADHUSET

Med rundvisningen, opl=g og l=kker mad

VI OVERTAGER
RADHUSET

dvisningen, opleeg og lekker mad

VI OVERTAGER
RADHUSET

Med kage, l==kkerier, oplaeg og Q&A

Din stemme er vigtig Din stemme er vigtig Oplev Vejle Radhus, med politiske
- kom og her hverfor - kom og her hvorfor kandidater og “yd leakker mad

L/ A

BYENS STEMMER

Det naeste radhusbesgg fandt sted i Odense Kommune, hvor arrangementet
kombinerede mgdet med lokale politikere med et oplaeg fra en ung
oplaegsholder. Her fik de unge mulighed for at bevaege sig rundt i radhuset,
herunder at sidde pa politikernes pladser og besgge borgmesterens kontor. | alt
deltog 33 personer. For mange var det fgrste gang, de nogensinde havde veeret
indenfor et radhus, hvilket bidrog til en oplevelse af at fa adgang til ellers
lukkede eller ukendte politiske rum.

Radhusbesgget i Vejle Kommune blev gennemfart i samarbejde med tre lokale
to-kulturelle politikere og adskilte sig ved, at arrangementet blev abnet for bade
unge og deres foraeldre. Dette blev gjort som et bevidst eksperiment for at
undersgge, om en bredere malgruppe kunne styrke deltagelsen og dialogen. Der
var stor interesse for arrangementet, og selvom antallet af fremmadte var lavere
end antallet af tilmeldte, deltog 47 personer. Besgget omfattede rundvisning,
dialog med politikerne samt feellesspisning, hvilket skabte rammer for uformelle
samtaler mellem deltagere og beslutningstagere.

| Aarhus Kommune matte det planlagte radhusbesgg aflyses kort fgr afvikling,
da adgang til egnede lokaler ikke kunne sikres. | Aalborg Kommune lykkedes det
ligeledes ikke at etablere de ngdvendige samarbejder og rammer for et
radhusbesgg inden for projektperioden.

Samlet set var malsaetningen, at der skulle gennemfares fem radhusbesgg, ét i
hver af de planlagte byer. | praksis blev radhusbesggene gennemfegrt i tre ud af
fem kommuner. Dermed blev malsaetningen desvaerre ikke opfyldt. For de byer,
hvor aktiviteterne blev gennemfart, fik de unge et konkret indblik i det
kommunale politiske apparat og mulighed for direkte mgde med politikere i de
rum, hvor lokale beslutninger traeffes.



Samlet vurdering af projektets
aktiviteter

Samlet set blev projektets aktiviteter afviklet med hgj kvalitet og stor relevans
for malgruppen. Isser workshopformatet fremstod som en staerk og engager-
ende ramme, hvor de unge blev aktivt involveret og fik demokratiske processer
gjort konkrete og meningsfulde. Radhusbesggene supplerede dette ved at koble
lzeringen til virkelige politiske rum og m@det med beslutningstagere, hvilket
styrkede oplevelsen af naerhed til lokalpolitik.

Pa tveers af aktiviteterne vurderes projektets tilgang at veere velvalgt til
malgruppen, fordi den kombinerede tydelig struktur, aktiv deltagelse og
praksisnaere oplevelser. Samlet har aktiviteterne bidraget til at understgtte
projektets formal om at styrke unges demokratisk selvtillid, forstaelse og
motivation for deltagelse.
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Laering og anbefalinger

Laering 1: Frivilligstruktur og koordinering

Projektet rekrutterede 28 frivillige, men erfaringen viser, at et sa
hgjt antal frivillige medfarte et stort behov for koordinering,
lebende kommunikation og forventningsafstemning. Set i
bakspejlet vurderes det, at et mindre frivilligteam, eksempelvis
omkring fem frivillige med tydeligt definerede roller, ville have
vaeret mere hensigtsmaessigt og lettere at lede i praksis.

Laering 2: Rakkefolgen af aktiviteter (workshop for radhusbesog)
Workshopsene skabte den steerkeste oplevelse af naerveaer og
engagement hos de unge, fordi demokratiske processer blev
konkrete gennem rollespil, partiarbejde og debat. Erfaringen peger
pa, at workshops med fordel kunne vaere gennemfart for
radhusbesggene, da det sandsynligvis ville have gget
motivationen for at deltage i radhusbesg@g, nar de unge fgrst havde
faet en tydeligere forstaelse af, hvad der foregar i
kommunalpolitikken.

Lzering 3: Betydningen af struktur og professionalisering
Professionalisereringen af workshopformatet, herunder klare
rammer, tydelig rollefordeling og et mere stremlinet forlgb, bidrog
til, at deltagerne hurtigt forstod opgaverne og blev motiverede. For
malgruppen fremstod tydelige spilleregler og struktur som et
vigtigt greb til at skabe tryghed, engagement og aktiv deltagelse.

Laering 4: Timing og rammer i en valgperiode

Projektets gennemfgrelse teet pa kommunalvalget medfgrte, at
adgang til lokaler og samarbejder kunne vaere vanskeligere at
etablere inden for kort tid. Dette pavirkede seerligt mulighederne
for at planlaegge og sikre rammer for radhusbesag i alle byer.

Anbefaling til trygfonden: Tidligere tilsagn for bedre planlaegning
En anbefaling til fonden er, at tilsagn — hvor det er muligt — gives
tidligere, sa der skabes bedre tid til planlaegning, koordinering og
etablering af samarbejder, seerligt i projekter der involverer flere
byer og afhaenger af lokale aktgrer og kommunale rammer.




Regnskab

Projektets gkonomi er samlet set afviklet inden for den godkendte
gkonomiske ramme. Det samlede regnskab udger 281.471 kr.
sammenholdt med et budget pa 281.500 kr., hvilket svarer til en meget
begraenset afvigelse pa -29 kr. Budgettet var fordelt pa projektleder,
kommunikation, workshop, ekskursioner, materialekgb,

evalueringsrapport og transport.

TrygFonden forudbetalte 150.000 kr. ved projektets opstart, hvilket
understpttede en smidig igangsattelse og mulighed for at afholde de

ngdvendige indledende udgifter.

Undervejs i projektet blev det tydeligt, at forplejning i praksis var dyrere

end forventet. De samlede udgifter kunne dog fortsat holdes inden for

den samlede gkonomiske ramme, blandt andet fordi ikke alle planlagte

aktiviteter blev gennemfegrt, hvilket frigav midler til at daekke de

faktiske omkostninger pa de afviklede aktiviteter.

Aktivitet
Projektleder
Kommunikation
Workshop
Ekskursioner
Matriellekgb

Evalueringsrapport
Transport
| alt

Budget
60.000 kr.
45.000 kr.
62.500 kr.
30.000 kr.
30.000 kr.
15.000 kr.
39.000 kr.

281.500 kr.

Regnskab
60.000 kr.
45.000 kr.
62.408 kr.
29.832 kr.
30.231 kr.

15.000 kr.
39.000 kr.

281.471 kr.




Tak til samarbejdspartnere

Tak til de unge, som med deres engagement har givet
projektet liv. Tak til vores samarbejdspartnere for jeres
bidrag og opbakning gennem hele forlgbet.

En seerlig tak til TrygFonden for at muligggre projektet og
dermed skabe rammen for en indsats, der har haft
betydning for de unges udvikling.

‘ Spred dine vinger og flyv i

www.team-succes.dk
info@team-succes.dk
CVR-nr.: 43110136




